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Projektbeschreibung

Angesichts Uberschrittener planetarer Belastungsgrenzen stehen Unternehmen vor der zentralen Aufgabe, 6kologisch
tragfahige Geschaftsmodelle, Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Trotz wachsender Datenmengen und
regulatorischer Vorgaben bleibt die Umsetzung nachhaltiger Transformation in Unternehmen vielfach hinter den

Erwartungen zuriick.

Hier setzt das Projekt KoKoN - Kontext-basierte, ko-kreative Nachhaltigkeit - an. Wir verstehen Nachhaltigkeitsmanagement

als vielversprechenden Raum fiir soziale Innovation im Kontext der 6kologischen Krise.

KoKoN verbindet drei bislang getrennte Wissensfelder - Nachhaltigkeitsmanagement, systemische Organisationsberatung
und Ansatze einer Wirtschaft innerhalb planetarer Grenzen - in einem ko-kreativen Innovationsprozess. Mithilfe des U-
Prozesses nach Otto Scharmer, den wir um 6kologische Wirkungsmodelle erweitern, entsteht eine ergebnisoffene
Innovationsarchitektur, die wechselseitiges Lernen und kollektive Handlungsfahigkeit unter Beriicksichtigung sozialer und

Okologischer Komplexitat ermdéglicht.

Im Rahmen von KoKon werden Prototypen sozialer Innovation entwickelt, die neue Wege des nachhaltigen Wirtschaftens
erproben und im organisationalen Alltag verankern. Das Projekt starkt damit die Transformationskompetenz 6sterreichischer
Unternehmen, erweitert das methodische Repertoire des etablierten Nachhaltigkeitsmanagements und leistet einen

gesellschaftlich relevanten Beitrag zur (Weiter-)Entwicklung des Wirtschaftens in der 6kologischen Krise.
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